《创业综合训练》教学大纲
一、课程基本信息
	课程类别
	通识教育课程
	课程性质
	实践
	课程属性
	必修

	课程名称
	创业综合训练
	课程英文名称
	Comprehensive Entrepreneurship Training

	课程编码
	F03TB02Z
	适用专业
	所有专业

	考核方式
	考查
	先修课程
	无

	总学时
	80
	学分
	2

	开课单位
	金融与贸易学院


二、课程简介
《创业综合训练》是为学生开设的一门通识教育必修课程，是推动大众创业万众创新的基础课程。本门课程将帮助学生规划创业行动，实现创业梦想，主要围绕“创办你的企业（Start Your Business，SYB）”开展教学，通过创业意识培训和创业计划培训，帮助学生形成自己的商业逻辑、系统化的创业思维，能够判断自己是否适合创办企业、适合创办什么样的企业，衡量自己的创业想法是否现实可行，进而最终完成自己的创业计划书。本课程采用高度创新的参与性互动培训方法，完全模拟创业实际过程，学生在不断丰富和完善自己的创业计划书的同时演绎自己的创业计划，为以后的创新创业打下基础。
三、课程教学目标
	课程教学目标
	支撑人才培养规格指标点
	支撑人才培养规格

	知
识
目
标
	目标1：使学生掌握开展创业活动所需要的基本知识。认知创业的基本内涵和创业活动的特殊性，辨证地认识和分析创业者、创业意识与机会、创业资源和创业计划。
	2-1：具有综合运用各种手段查阅文献、获取信息的能力。
2-3：具有较好的创新创业能力。
	2.综合素质能力

	能
力
目
标
	目标2：使学生具备必要的创业能力。掌握创业资源整合与创业计划撰写的方法,熟悉新企业的开办流程与管理，提高创办和管理企业的综合素质和能力。
	2-3：具有较好的创新创业能力。
	2.综合素质能力

	素
质
目
标
	目标3：使学生树立科学的创业观。主动适应国家经济社会发展和人的全面发展需求，正确理解创业与职业生涯发展的关系，自觉遵循创业规律，积极投身创业实践。
	1-3：具有高度的社会责任感。
1-4：具有正确的劳动意识和敬业精神。
	1.思想道德品质


四、课程主要教学内容、学时安排及教学策略
	指导环节
	时间
安排
	主要教学内容
	指导
要求
	支撑课程目标

	SYB创业培训介绍与破冰、评价你是否适合创办企业
	第1天
	指导内容：当前我国的就业形势与特点、SYB课程内容和特点等；什么是企业、创办企业面临的挑战、从创业者的角度分析自己、增强你的创业能力、评估你的财务状况。
重点：什么是SIYB和SYB、企业的三股流；理性认识到企业创办的挑战和失败的原因；学会将自己作为创业者来评价。
难点：SYB课程内容、特点与收获；让学员了解创办企业的好处和可能遇到的问题；从哪些方面进自我评价，如何增强创业能力。
思政元素：培育学员创新精神、提高学员创业能力、实现个人发展和创造自身价值。
	至多30人为一个行政教学班，教学过程中以教师的安排完成破冰组队任务。采用互动的授课形式，安排完成各项练习，评价自己是否适合创业。
	目标1
目标2
目标3

	建立一个好的企业构思
	第2天
	指导内容：企业类型、小微企业成功的要素、挖掘好的企业构思、筛选你的企业构思；分析你的企业构思。
重点：微小企业创办的原则；如何制定最佳的资金使用计划；企业构思的途径和方法。
难点：微小企业创办的原则；企业现金流如何控制，如何应对风险；运用头脑风暴法发现合适的商业机会，使用SWOT分析企业构思的优势、劣势、机会、威胁，验证企业构思的可行性。
思政元素：分享我国成功创业者的案例，激发创造力，推动大众创业万众创新。
	通过案例分析、头脑风暴法、练习的教学方法完成企业构思的筛选任务。教学过程中分组以游戏的形式完成练习。
	目标1
目标2
目标3

	评估你的市场和企业的人员组织
	第3天
	指导内容：了解你的顾客、了解你的竞争对手、制定你的市场营销计划、预测你的销售量；企业人员组成、确定岗位职责、设计组织结构、企业员工招聘。
重点：掌握市场调查的内容于方法；掌握分析竞争对手的内容及步骤；根据4P理论制作企业的市场营销计划；设计企业组织结构。
难点：掌握评估市场的方法；如何制作市场销售预测。
	通过讲授、案例、分析、互动的授课形式，安排完成市场评估任务和4p的策略的制定和人员组织架构的设计任务。
	目标1
目标2

	选择你的企业法律形态和企业的法律环境和责任、预测你的启动资金
	第4天
	指导内容：什么是企业法律形态、小微企业常见法律形态的特点、选择合适的企业法律形态；了解企业的法律环境、明确你要承担的企业责任、选择企业的商业保险；启动资金的分类、投资预测、流动资金预测。
重点：不同企业法律形态的特点；启动资金的类型包括哪些。 
难点：为自己的企业选择合适的法律形态；预测创业企业的投资资金和流动资金。
	通过讲授、案例、分析、互动等授课形式，完成企业法律形态的选择和责任的确定任务。
	目标1
目标2

	制订你的利润计划、判断你的企业能否生存并开办你的企业
	第5天
	指导内容：制定销售价格、预测销售收入、制定销售与成本计划、制定现金流计划、资金来源；开始完成你的创业计划书、创办企业的决定、制定开办企业的行动计划；企业日常活动、下一步做什么。
重点：确定企业单位产品成本、确定产品价格的方法；制订出自己企业的销售与成本计划和现金流量计划。
难点：预测创业企业的投资资金和流动资金；预测销售与制定现金流量计划。
思政元素：创业需要坚定信心，不仅要有好的创意和商业模式，创业者应该持续自我增值，不断学习强化自身创新创业能力。
	通过讲授、案例、分析、互动的授课形式，以分组游戏的形式完成本组创建企业的销售与成本计划、现金流量计划的任务。
	目标1
目标2

	指导学员编制《创业计划书》 1
	第6天
	指导内容：企业概况、创业者个人情况、市场评估、市场营销计划、企业组织结构。
重点：目标顾客描述、市场容量或变化趋势、预计市场占有率；产品或服务、价格、地点。
难点：竞争对手分析、促销（成本预测）、股份合作协议。
	每个同学独立完成创业计划书的前半部分。
	目标1
目标2
目标3

	指导学员编制《创业计划书》2
	第7天
	指导内容：投资、流动资金（月）、销售收入预测、销售与成本计划、现金流计划。
重点：投资概要、其他经营费用。
难点：销售收入预测表编制、销售与成本计划表编制、现金流计划表编制。
	每个同学独立完成创业计划书的后半部分。
	目标1
目标2
目标3

	指导学员编制《创业计划书》3
	第8天
	指导内容：一对一项目打磨。
重点：指出学员不同创业计划书存在的问题和修改意见。
难点：指出 学员不同创业计划书存在的问题和修改意见。
	对每个同学的创业计划书初稿指出问题提出修改意见。
	目标2
目标3

	指导学员编制《创业计划书》4
	第9天
	指导内容：修改和完善创业计划书内容。
重点：创业计划书的撰写。
难点：创业计划书的撰写。
	指导每个同学对创业计划书进行修改和完善。
	目标2
目标3

	项目模拟答辩
	第10天
	指导内容：项目模拟答辩。
重点：创业计划书的评估。
难点：创业计划书的评估。
	验收学员的创业计划书，培训期末评估。
	目标2
目标3


五、学生学习成效评估方式及标准
考核与评价是对课程教学目标中的知识目标、能力目标和素质目标等进行综合评价。在本课程中，学生成绩由平时成绩、期末考试两个部分组成。平时成绩包括考勤、课堂提问、课堂讨论，占总成绩50%。期末考试由创业计划书（70%）与答辩（30%）组成，占总成绩50%。缺勤课时超过8课时（包括8课时），或者创业计划书不合格（低于60分），或者答辩不合格（低于60分），以上三种情况出现其中一种，则本课程成绩不及格。课程合格者可以获得《创业培训资格证书》。
1.平时成绩（占总成绩的50%）：采用百分制，评分标准如下表：
	等级
	评     分    标     准

	
	1.课堂讨论；2.课堂提问；3.考勤

	优秀
（90～100分）
	1.小组分工明确，积极参与问题讨论，汇报总结表现优秀。
2.考勤全勤
3.课堂回答问题表现优秀

	良好
（80～89分）
	1.小组分工较明确，较积极参与问题讨论，汇报总结表现良好。
2.缺勤2课时
3.课堂回答问题表现良好

	中等
（70～79分）
	1.小组分工一般，参与问题讨论一般，汇报总结表现一般。
2.缺勤4课时
3.课堂表现回答问题一般

	及格
（60～69分）
	1.小组分工一般，参与问题讨论一般，汇报总结表现一般
2.缺勤6课时
3.课堂表现回答问题不积极

	不及格
（60以下）
	1.小组分工不明确，不积极参与问题讨论，汇报总结表现较差
2.缺勤8课时
3.扰乱课堂秩序


2.期末考试：创业计划书评审与答辩（占总成绩的50%）：采用百分制。期末考试是每个人撰写一份创业计划书，上台答辩，阐述自己的创业构思，回答专家评审对创业计划书的提问，完成自己的创业计划书。创业计划书满分100分，占70%，答辩成绩满分100分，占30%。两者加总总分占课程总成绩的50%。考试评价的主体情况见下表：
	考核
模块
	考核内容
	占比
	支撑目标
	分值

	1.创业计划书
	一、企业概况：主要经营范围5分，企业类型1分
表述不明确、不合法规扣分。
	70%
	目标1
目标2
	6

	
	二、创业计划者的个人情况：相关经验、教育背景各占2分，表述不确切或过于简略扣分。
	
	目标1
目标2
	4

	
	三、市场评估：目标顾客、市场容量、市场容量的变化各3分，竞争的优势劣势比较占6分。
	
	目标1
目标2
	15

	
	四、市场营销计划：产品、价格、地点、促销各占2.5分，理解错误，填写错误，不会运用4P原理均扣分。
	
	目标1
目标2
	10

	
	五、企业组织结构：人员组成、分工、法律责任等各占1分。分工不合理、工薪不合理均扣分。
	
	目标1
目标2
	5

	
	六、固定资产：工具和社保、交通工具、办公家具和社保各占2分，固定资产折旧4分。固定资产与本产品或服务不相干，相脱节均扣分。
	
	目标1
目标2
	10

	
	七、流动资金：原材料和包装5分，其他经营费用10分。流动资金与产品、产量、企业规模相脱节均扣分。
	
	目标1
目标2
	10

	
	八、销售收入预测：计划书第四、六、七部分数据与八、九、十部分数据没有衔接关系扣10分，销售收入与产品、产量、企业规模明显脱节扣5分。
	
	目标1
目标2
	10

	
	九、销售和成本计划：计划书第八、九、十部分有一项空白，计划书不合格。第十部分现金流量表负数扣15分。销售和成本与产品、树立及市场明显不符合扣10分。
	
	目标1
目标2
	15

	
	十、现金流量计划：数据来源错误扣5分，数据计算错误酌情扣1-5分。
	
	目标1
目标2
	15

	2.答辩
	考察现场汇报人的台风，谈吐和逻辑等要素，以及答辩内容是否明确，思路是否清晰，回答是否琉璃，同时评估现场气氛、效果和感染力。
	30%
	目标2
目标3
	100


6、 教学安排及要求
	序号
	教学安排事项
	要    求

	1
	授课教师
	职称：助教及以上          学历（位）：硕士研究生及以上
其他：SYB职业培训证书

	2
	课程时间
	周次：2周      
节次：40节/周

	3
	授课地点
	教室         □实验室       □室外场地  
□其他：

	4
	学生辅导
	线上方式及时间安排：企业微信，课后
线下地点及时间安排：课堂教室，课前


七、选用教材
[1]人力资源和社会保障部职业能力建设司, 中国就业培训技术指导中心.创办您的企业——创业意识培训册(第二版）[M].北京:中国劳动社会保障出版社, 2017年3月.
[2]人力资源和社会保障部职业能力建设司, 中国就业培训技术指导中心.创办您的企业-——创业计划培训册(第二版）[M].北京:中国劳动社会保障出版社, 2017年3月.
[3]人力资源和社会保障部职业能力建设司, 中国就业培训技术指导中心.创办您的企业-——创业计划书(第二版）[M].北京:中国劳动社会保障出版社, 2017年3月.
八、参考资料
[1] 赵波、焦永纪.创业管理理论与实践[M].北京:高等教育出版社, 2018年.
[2] 布鲁斯.巴林杰.创业计划书：从创意到方案[M].北京:机械工业出版社, 2010年.
[3] 张玉利.创业管理（行动版）[M].北京:机械工业出版社, 2017年.
网络资料
虎嗅网：www.huxiu.com 
创业家杂志网站：https://www.chuangyejia.com/ 
创业邦杂志网站：https://www.cyzone.cn/ 
优米网:https://www.umiwi.com/ 

大纲执笔人：江黎、朱佳丽、熊炬成
讨论参与人:李伟、万文双、张帆、彭军、任炼
系（教研室）主任：熊炬成
学院（部）审核人：赖忠孝
